TaBua Kak
Opranuszauus 1 KOHTPOJIb PadoThI C MPOEKTAMU

B navane crateu [[pBun JKak craBut Bompoc: «llouemy pabGorta ¢ mpoekramu
aBisieTcs 3P PeKTUBHON ?»

Pabota ¢ mpoexkramMu 3aHUMaeT 0cO0OE€ MECTO B CHCTEME BBICIIEr0 OOpa3OBAHMS,
MO3BOJISISL CTYJEHTY NMPUOOPETAaTh 3HAHMSI, KOTOPHIE HE JOCTUTAIOTCS NMPHU TPATUIMOHHBIX
MeTo/ax O00y4YeHHs. DTO CTAaHOBHUTCS BO3MOXXHBIM IMOTOMY, YTO CTYACHTBI CaMU JENAI0T
CBOI1 BBIOOp W MPOSBIISAIOT UHULIUATHBY.

C 9TO¥ TOYKM 3pEHHUS XOPOLINN IMPOEKT JTOJKEH:

o UMETh TPAKTUICCKYIO IIEHHOCTD;

. MIPEAIoIaraTh MPOBEICHNE CTYICHTAMU CaMOCTOSATEIBLHBIX UCCIICIOBAHUN;

o OBITh B OJMHAKOBOW Mepe HENpeaCKa3yeMbIM Kak B Ipolecce paboThl Hal
HUM, TaK U TIPU €€ 3aBEPIICHUM;

o OBITh TMOKMM B HaIlpaBJIE€HUU PAOOTHI U CKOPOCTH €€ BBITIOJHEHHS;

. MpeIoaraTh BO3MOXKHOCTh PEIICHHSI aKTYaTbHBIX TTPOOIIEM;

J JIaBaTh CTYNEHTY BO3MOXXHOCTh YYHTBCSI B COOTBETCTBHH C €TI0
CIIOCOOHOCTSIMU;

. COJICHICTBOBATh TPOSIBIICHUIO CIIOCOOHOCTEH CTYy/JCHTA MPHU PEIICHUU 3a1ad

0oJiee LIMPOKOTO CIEKTPa;

o CHO0CcOOCTBOBATh HATAKUBAHUIO B3aUMOJICHCTBUS MEXKIY CTYICHTAMHU.

VYcnex paOoThl Hajl MPOEKTOM, KaK U MPHOOpeTaeMblil CTYJIEHTOM OIIBIT, 3aBUCHUT B
3HAYUTEIBHOW CTENEHM OT B3aMMOOTHOIIECHMH, YCTAaHOBHBILIHXCS MEXKIY CTYyACHTOM H
IIPENoJaBaTeieM, KOTOPbIH PYKOBOIUT €ro npoekToM. Omnpockl cpeau CTyIEHTOB H
aCMMPaHTOB MOKAa3bIBAIOT, YTO OHU YACTO OBIBAIOT HEJOBOJIbHBI TEMH IUIAHAMH, KOTOpBIE
IpeyIaraloTcs pykoBoauTeIsMA. OCHOBHBIE HCTOYHHUKHU HEIOBOJIBCTBA:

1. JlnyHOCTHBII (paKTOP: XAJIATHOCTH CO CTOPOHBI IPEIOAABATEls; Oapbepbl B
oOLIEHNH, BO3HUKAIOIIME U3-3a PA3HUILIBI B BO3pACTE; pa3IMUHbINA MOAX0/ K padoTe.

2. lIpodeccnonanbHblil (pakTOp: MpernogaBaTeId HEIOCTATOUHO OCBEIOMIICHBI B
uccienyeMoil 00JacTi 3HAHUM; CTYIEHThl HAIPABIIAIOTCS 110 HEBEPHOMY IYTH; HEIOCTATOK
WHTEpeca K TaHHOU TEME.

3. Oprann3anuoHHbIii (AKTOP: Y PYKOBOIMTENS CIHIIKOM MHOTO CTYJICHTOB;
MHOT'O BpEMEHU OTHHUMAET pellieHrEe MPOoOIeM ¢ aIMUHUCTPALMEH; OpraHu3alus npoiecca
0o0y4eHHs] MPUBOAUT K HU3OJSLUU CTYJIEHTAa; HEJIOCTATOYHAS OCHAIEHHOCTh TEXHUYECKOU
0a3bl.

Bo MHoOrux ciayuasx B3aMMOOTHOILIEHHUS MPENOoJaBaTess U CTYJIEHTa HAallOMUHAIOT
OTHOUIEHMs, CYUIECTBOBABIIME MEXIy HHUMHM BO BpeMsl HalUCaHUs KaHIUJATCKOU
mucceprauud. Tem He MeHee, CyHIECTBYIOT M OTIMYMS: TJIaBHOM LeIbi0 paboThl HaA
IPOEKTOM SBJSIETCSA TO, YTO CTYIAEHTBI C Pa3HBIM YPOBHEM CIIOCOOHOCTEH H3y4aroT
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UIMPOKHUI CHEKTp 3aJay; U MPOEKThl 3a4acTylO SIBISAIOTCS KyJIbMHHAIIMOHHBIM MOMEHTOM
(HO M KJIIOYEBOHM 4acThlO TOXkeE) Kypca 00yueHusi. CTyIeHThl JOKHBI YIYUYIIUTh HABBIKU
CaMOCTOATEIbHOM paboThl. B 3TOM cMbIciie BO B3aMMOOTHONICHMSIX MpenojaBaTeis U
CTYJEHTAa MOKET BO3HMKHYTb Iopa3io Ooiiblie MPOOJIEM, T.K. OHU MPEANOIAratT Iepexos
OT TOBEACHMS, XapaKTEPHOro MJii aBTOPUTAPHOTO CTWUJS OOyuYeHHUs, K MapTHEPCTBY,
OCHOBAHHOMY Ha JI€MOKpaTHUHU. DTOT JOKYMEHT KacaeTcsi BO3MOXKHBIX MPOOJIEM TaKOro
NapTHEPCTBAa M IMOCTPOEH B TOM MOPSAKE, B KOTOPOM OHU MOIVIM Obl BO3HUKHYThH MpU
paboTe ¢ TpaaULUMOHHBIM NpoekToM. Ho 11 Hauama Mbl B3IVISHEM Ha BOINPOCHI, KOTOPBIE
CJIeZlyeT pacCMOTPETh /10 Hadyala padoThl HaJl IPOEKTOM.

Kakux neseii nocturaer pabora HaJi NpoeKToM?

He cnenyer ynuBnsaTbesa, OOHapyXMB, 4YTO CHEKTp 3aJay, peliaeMblid MpH
BBITIOJTHCHUU TIPOCKTA, 3HAYUTEIILHO OTIUYAETCS U 00Jiee MHOTOOOpa3eH, 4YeM MpH JIF0OOM
npyroii gopme oOpazoBaTenbHONW PAOOTHL. DTHU OTIAWYMS HMMEIOTCS HE TOJBKO MEXKIY
pa3IMYHBIMUA TIPOCKTaMH H JIIOJAbMH, HMH 3aHUMAIOIIUMHCS, HO H3MEHEHHS YacTo
BO3HUKAIOT B Tmpouecce padoThl HaJ MPOEKTOM, M HEKOTOpblE 3aJaud HEOOXOAMMO
onpenensaTh 3aHoBO. Creayromuid CHUCOK IieNied, MOJYUYEHHBI B pe3ysbTaTe HU3yueHUs
paboThl Haja MpoekTamMu B BennkoOpuTaHWM, MOXKET CTaTh OTMPABHOM TOUYKOM st
JUCKyCcCUU Ha TeMmy: «UTo Morium Obl CTYAEHTHI MPOJEMOHCTPUPOBATh, KAKHE HABBIKU
pa3BUTh, paboTask HaJ MPOEKTOM?».

[TpoekThl OXBaThIBAIOT OTPOMHOE KOJMYECTBO 3a7ady. Mbl MOXKEM pa3leinTh UX Ha
JIBa TUNA:

o K nepBoMy TuITy MO>KHO OTHECTH MPOEKTHI, KOTOPbIE 3aHUMAIOTCS PEIIeHUEM
OMpEENICHHON MpoOJeMbl W HMMEIOT MpakThuueckuil xapaktep. CTyIEHThl JOJIKHBI
NPeIOCTaBUTh JAOKJIAJ CO CBOUMU PE3yJIbTaTaMU WM YEPTEK paboTaloero yCcTpoicTna.

. 3ajayu TPOEKTOB BTOPOrO THUMA OIpeAesieHbl MeHee ueTko. CTyaeHTh
JOJKHBI JTMOO U3YUYUTh KAaKOW-TO MaTepual, JU00 JenaTh ONpeeieHHbIC YIIPAaKHEHUS JIs
JOCTHXKEHUS KaKOW-THO0 1eH.

Ecnu Gonee neTanbHO MOCMOTPETH HA ATH JIBa THUIA 33/1a4, TO MOXHO OOHApYX HUTh
HECKOJIbKO HOBBIX MJIEH, KACAIOIIUXCsl OpTaHMU3aliH Mpoliecca pyKOBOJACTBA MPOECKTaMU, U
TO, YTO MBI IIBITAEMCS OIICHUBATh B MIPOEKTAX, CTAHET 00Jiee OUEBU/IHBIM.

3aiayu MPOEKTOB BTOPOTO TUIIA MOTYT OBITh pa3/ieJICHbl Ha CJIETYIOUTUE TPYIIIbI:

a) UnauButyalibHble HABBIKU:

OHpeI[eJ'IHTB 3a1a4, KOTOPbIMU CTOUT cDOpMI/IpOBaTL HC3aBHUCUMBIC CYKJICHUA

3aHUMAaTbhCA

Pa3zBuBarh nuuHbld MHTEpeC W yriyOusats | [IproOperaTs HABBIKKM CaMOOpPraHU3AINH

3HaHUS B ONPEACIICHHON 001acTi

Pa3BuBath IMPAKTUYCCKHUC HAaBBIKH Co3naBaTh YTO-1100 CBOE

I[eHaTL TO, UYTO HMCCT TMPAKTUICCKOC I[eHaTB YTO-1100 YHUKAJIbHOC
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pUMEHEHHE

Pa3BuBaTh CHOCOOHOCTH CHPABISITHCS C

HOBBIMU MpoOIeMaMu

CoOupath ¥ aHATU3UPOBATH HE3HAKOMYIO
nH(pOpPMAIIIO

N3yuaTh ¥ BHEAPSATH B MPAKTUKY CTPATErHU

paspemieHus npobiem (aJIrOpUTMBI

pelieHus 3a1a4)

Yuurecs AHAJIIM3UPOBATL MW OLCHHUBATH

qyKy10 paboTy

Hayuuthcs Oonee akTHBHO YUUTHCS

Pa3BuBath B ce0e HHUIIMATUBHOCTD

0) MexnucuurinHapHble HaBBIKU:

«BBIXOIUTEY 3a Mpeesbl OaHON Kadeapbl

WNuTterpupoBaTh 3HaHUS, MOJIy4YaeMble U3
Pa3TUYHBIX HICTOYHUKOB

Hayuuthcst BocnpuHuUMAaTh (HaKTbl, TOUYKH | YUHUTHCA OBITH TOTOBBIM K

3p€HUsT M CHUTyalMd B HE3HAKOMBIX | IPOTUBOPEUYUBHIM, CHOPHBIM

pakypcax YTBEPKICHUSIM

B) HaBbiku pa®oThI B rpymmnax:

VYuutecs paboTaTh B rpymnmnax Yuutecs ~ BO3MIABIAT  KOMaHAy U
OpraHM30BbIBaTh NPOBEJICHUE BCTPEY

VYyactBoBath B mporecce mnpuHATHA | [[ppoOperaTs HABBIKH COTPYIHUYECTBA

peLIeHUI

PazBuBatp qyBCTBO TaKTa u | PykoBonuTh H0ABMHM M HampaBisATh MX

JUIIOMATUYHOCTh JESITEIbHOCTh

I‘) PaboTa ¢ TMYHBEIM cCaMOCO3HAHUEM:

N3y4atb cOOCTBEHHbBIE CHUJIbHBIC M Cla0bIe

Ilonydars 4YyBCTBO YIOBIJIETBOPEHHS OT

MOCTABJICHHOM 3a7a4e

CTOPOHBI pozenaHHON paboThI
JaBate  peadpHyl0  OIEHKY  cBouM | JloOuBaThCs ~ 4YyBCTBA  aBTOHOMHHM U
BO3MOXHOCTSIM [0  OTHOIIEGHHIO K | CBOOOJBI B IpolLiecce 00yUeHHs

1) HaBbiku o01eHus:

BeiHocuts cBO0 paboTy Ha 00CYyKAEHUE B
ACHOM U 3P PeKTuBHON (hopMe (MUCEMEHHO
VI YCTHO)

CoBepllIeHCTBOBATh HaBBIKU
yOeIUTETHbHOM, JIOTHYECKH ITOCTPOSHHOMN

apryMeHTaIuu

Pa3BuBath HaBBbIKH1 BOCIIPUATHA
I/IH(i)OpMaI_[I/II/I Ha CIyX HW IIOCTAHOBKH

BOIIPOCOB B IIPOLCCCC BBI60pa N YCBOCHUA

nHpopMamu

YuuTthbCcsd 1McaTh IIOHATHBIA OTYET O

POJICIIaHHON padoTe
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Kpome BbIlIeHa3BaHHBIX, CTYJEHTHI B Mpolecce padOThl HaJ MPOCKTOM OyayT
CTaBUTh U PEIIaTh CBOM COOCTBEHHbIC, Oosee crnernuduueckue 3agaun. Ha HekoTophie U3
HaBBIKOB, TakKHe, KaK yMEHHE COOWpaTh W aHAIU3UPOBATh HMHQPOPMAIUIO U THCAThH
CBSI3aHHBI OTYET, CJEAyeT OOpaTUTh BHUMAHHUE CTYJCHTOB €IIE€ JO TOro, KaK OHH
MOHAA00sTCS.

Bb10op TeMBbI mpoeKTa.
«llpu pabome Hao npoexmom MmaxcumaibHvie pe3yivmamsi 0y0ym
O00CMUSHYMbL TUWb 8 MOM CyyYde, eclu paccmampusaemas npoodiema
unu Kpye npoonem 00CMAamouyHO CAONCHbL U OAlOm B803MOICHOCHb

3a0eicmeo8ams WUPOKULL CHEKMP 3HAHUL U HABLIKOBY.
(SRHE 1975)

«A cepounca na ceba 3a mo, umo 6vlbpan memy, 3a KOMOPYI0 MO2y
NOYYUMb GbICOKULL Oal, a He Oojee UHMEPECHYIO U NONEe3HYIO Ol
cebay.

(CtyneHt, paboTaronIMil HaJ MPOESKTOM)

CtyneHTsl JenatoT BaXHbI BBIOOp, MPEX/Ie YeM HayaTh paboTy HaJ MpoeKToM. OHu
U3y4aroT BECh MEPEUYCHb MPEIAraeMbIX TEM MPOEKTOB (CTYAEHT TAKXKE MOYKET MPEATIOKUTh
CBOI BapuaHT NPOEKTa B JAHHOW 00JACTH 3HAHUN) U MPUXOJAT K KAKOMY-JIMOO PEIIECHHUIO.
[Tpn HEoOXOOUMOCTH OHH BBIOMPAIOT MpernojaBaTesis — PYyKOBOAMUTENS UX Mpoekra. B
Cllyyae rpyIIOBOTO MPOEKTa, CTYACHTbl BHIOMPAIOT MAPTHEPOB, C KOTOPHIMU OHU XOTENU
Ob1 BMecTe paboTaTh. ECTh CMBICT B OpraHU3allMy TIIATEIBHO MOATOTOBIEHHBIX KOPOTKUX
BCTpeY, BO BPeMs KOTOPBIX CTYJIEHThI CMOTYT MOJIYYUTh COBETHI pyKOBOAUTES IIPU BBIOOpE
TEMBbI IPOEKTA.

[Ipouiecc MOATrOTOBKM TaKUX BCTpPEY MOXKET BKJIOYaTh B ce0s MpenBapUTEIbHOE
MPOYTEHHUE CTYJIEHTaMH IOKYMEHTOB, KOTOPBIE COCpXKaT:

o OO0BSICHEHHE, YTO TAaKOE MPOECKT;

. dbopmanbHbIe TpeOOBaHUSI, MPEIBABISIEMbIE K pab0Te HAJl IPOCKTOM;

o KPUTEPUU OIIEHKH pabOTHI,

o JAaHHBIE O TIPEI0IaBaTENSIX, KOTOPHIE TOTOBBI B3STh Ha CE0SI pYKOBOACTBO

poeKTaMu (MX OIBIT pabOThI, aKaJeMHUECKasl HAPaBICHHOCTD);

o yKa3aHue THIIOB pa0OT Ha/l MPOEKTaMH, HallpUMep: HETIOCPECTBCHHAS
pabota, paboTta B 1abopaTopuu, UCCIEOBaHUS B OMOIHOTEKE, N3yUCHHE KaKOU-THO0
cdepbl IeATSIBHOCTH, IPOCKTUPOBAHUE U KOHCTPYHPOBAHHE.

Bo BpeMmsi camoii BCTpeun MOTYT OBITh MPEACTABICHBI HEKOTOpPbhIC 00pa3isl padoT
HaJI TPOEKTaMU, HallpuMep:

o noa0opKa OTYETOB 0 pabOTe HAJl MPOEKTaMHU 3a MPEAbIYIINE TOIbI;

o pa3Hble THIIBI /(hOPMBI TIPEITIaraeMbIX MPOCKTOB;

124



o BU/IC03AITUCh HEKOTOPBIX MOMEHTOB pa0OThI HAJl MPOEKTOM (PYKOBOJIUTEND U
CTYJIEHT COTJIaCOBBIBAIOT IJIaH paOOThl, MIIA CTY/EHT J€JIaeT YCTHBIN AOKIIAN);
o aHKeTy (TepevyeHb BONPOCOB O MPUHSTHIX PEHICHUSIX).

AHKeTa

Bri6upast u3 npeio’KeHHBIX MTPOEKTOB HauOoJee MoyIe3HbId sl ce0s, OTBEThTE HA
CJIeIyIOLIUE BOMPOCHI:

e MeHs OueHb UHTEpeCyeT paboTa B JaHHOM 00J1acTH/ pelieHrne JaHHON pooieMbl?

e Co/iepKUT JIM OHA MO3HABATENIbHYIO IEHHOCTH 1711 MEHS?

e MHOTO J11 5 YK€ 3Hat0 00 3TOM?

e DTO XOpOIIIO UCCIeIOBaHHAs 001aCTh 3HAHHM?

e CMOTy JM 51 CIIPaBUTHCA € IPEAbSIBIIEMbIMHA TPeOOBaHUSIMU?

e COOTBETCTBYIOT JIM IIOCTaBJIEHHOW 3a7auye KOJIMYECTBO BPEMEHU U YCHIIHA,
KOTOpBIE 51 COOMPAIOCh MPUIOKHUTH?

e JloctynHsl JIn pecypcsl M MHGOpManuu (BpeMs, OCHAIIEHHOCTb, JI€HbIH, ILUTAT,
3HaHUS, HABBIKU U T.1.)7

e C KakuM pyKOBOJUTEJIEM Bbl XOTeIH Obl paboTaTh?

e MHe Obu1O OBI JIer4e CHIpaBUTHCS, €CIU Obl CPOK CHAYM MPOEKTa ObLI YETKO
OIIpeieJIeH WIH He OIpeieneH?

 ['11e, Kak MHE Ka)XeTCs, HaXOUTCA OalaHC MEXKIY MPAKTHUYECKON U TEOPETUUECKOM
paboroil (Hampumep, JAenatb — U3y4yaThb [0 KHUraMm, coOuparb UHQPOpPMALMIO —
aHanu3upoBath ee)? K uemy st 60mbI1e CKIIOHEH?

dopmupoBaHue TPYIIIL.
«Ce200Hs cocmoumcs nepgoe cobpanue Hauiell epynnul,
pabomaroweti Ha0 npoekmom. A oueHvb paod, NOMomy
umo amo Mou nepeviti npoekm u John 6ydem moum
pykosooumenem. A ocopuaem meus mo, umo Jim 6yoem &
Haweli epynne, a OH OMHOCUMCS KO MHe He OYeHb
opyaicentoono. C Mark u Dipak mvl moowe He 8 oueHb
opyoiceckux omuoutenusx. Xomsa c¢ Mark 0yoem necue
8ce20 00uamsbCs 8 Haulell cpynney.
(Ctynent, paboTaromuii HaJl MPOEKTOM)

Tam, rae y CTyJeHTOB €CThb BO3MOXHOCTbh BbIOOpA MapTHEPOB U CaMUX IPOEKTOB,
BO3HUKAET MHOTO CIIOPOB IO MOBOJY TOTO, YTO Aeyiath U ¢ keM. [Ipeanaraemas npouenypa
Morja Obl TOMOYb B PELIEHUU 3TUX BOIPOCOB.

1. IlpoBecTn 0OCYXIEHHE METOJOM «MO3TOBOTO IITYpMa», B XOJI€ KOTOPOTO
KaX/IbIil CTYZICHT Ha30BET UHTEPECYIOMIKE ero TeMbl. COCTaBUTh HA JOCKE CITMCOK TEM.
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2. B xone nanbHeiIero o0Cy aeHNs COKPATUTh KOJIMUYECTBO TEM JI0 YMCIIa PealibHO
BBITIOJTHUMBIX.

3. [lonpocuTh KaXI0ro CTYIACHTAa MPOPAH)KUPOBATh TEMbI B TMOPSAKE JIMYHOTO
MIPEATOYTCHHS.

4. PactipeieiuTh TEMbI MEXK/Y CTYICHTAMH B COOTBETCTBUU C UX MPEAMOYTCHUSMH U
Ha OCHOBaHUU ATOTO CPOPMUPOBATH TPYIIITHI.

5. PykoBoauTenn TPOEKTOB OMPEICISIOTCS TOJBKO IIOCJIE TOT0, Kak OyIyT
c(OpMHPOBAHBI TPYTIIIHI.

Bosmoxen npyroii Bapuant. @OpPMHUPYIOTCA TpPYINIBl €AMHOMBIIIJIEHHUKOB
(caMOCTOSITEIBHO WJIM C TIOMOINBIO TIperojaaBaTeliell), W PyKOBOJHUTEIN TPOEKTOB
IpeIIararT i 00CYXACHHS psiT poOieM. 3aTeM OHU MTOMOTAIOT YETKO CHOPMYTUPOBATH
peniaemMyo 3aaauy.

MHorHe TpenojaBaTed CYUTAIOT, YTO TPYIIIA SBISIFOTCS CaMOPETYJIHUPYIOIICHCS
CTPYKTYpPOM, U Jt0ObIe TTpoOIeMbl, BOZHUKAIOIINE BO BpeMs €€ paboThl, SBISIOTCS YacCThIO
yueOHoro nporecca. K ToMy ke, rpymnmna MOKeT pacnagarbcsi, €CJIM €€ YICHbl HE HAIUIH
crnocoba B3aMMOJEHCTBUSL Jpyr ¢ aApyroM. Kak mnpaBmiio, 3TO 3aBUCUT OT YMEHUS
pacnpenenanTh paboTy BHYTpU KoJuiekTuBa. OTpabaThiBasi CIaKeHHOCTh pabOThl B TpYIIIIE,
CTYJIEHTbl HE TOJIbKO MOJY4YaloT pa3W4yHble HABBIKKU COBMECTHOUW paboOThl, HO W HABBIKU
COCTAaBIICHHUS CIIMCKA TEKYIUX 3a7a4 JJi1 KOHTPOJISi CBOEH ESITEbHOCTH.

Eme onHMM HOBIIECTBOM, MpEIHA3HAUYEHHBIM JUJIsi KOHTPOJIA XOoJa paboThl Han
IPOEKTOM M pa3BUTHEM B3aMMOOTHOIICHHN B TpyIIe, SBISIETCS BEICHUE KaXIbIM
CTYJIGHTOM >KypHaJla WM JIHEBHMKA, IJie OHU (PUKCHUPOBAIM Obl CBOU 3aMEUaHUs U JaBallU
OLICHKY «BHYTPEHHEH >KU3HI» MPOEKTAa.

DTOT THEBHUK MOXET ObITH OCHOBOM I 0TYeTa 0 paboTe HAl MPOEKTOM U JIOJKEH
OBITH MIPE/ICTABIICH BMECTE C JIOKIAJA0M (MJIH e OHU MOTYT ObITh OOBEIUHEHBI).

Kornaa BecTpeualoTesi CTy/IEeHT M PYKOBOJAUTE/Ib POEKTA.

«C npenooasamenem mvl GeYHO OECNOKOUUWLBCS, UYMO He
CMOdIcelulb 8bIPA3UMb CEOU CMYMHbLE UOeU, d, 00CYAHCOAst SMO C
Opy3bsiAMU, KAMCEMCsl, UMmoO Mbl nomozaem opye opyey.
IIpenooasamens cauwikom MHo20 206opum mebe 0 MoM, Ymo
HYJICHO Oelamby.

(CtyneHt, paboTaronIuil HaJl TPOESKTOM)

[IepBas BcTpeua npenojgaBaTess U CTyIeHTa MOKET CTaTh MOJIEIIBIO UX JalbHEUIIEH
coBMecTHOM paboTsl. Heo6x0a1Mo, 4ToOBI OHM MOHUMAJIH, YET0 UMEHHO OHM KAYT APYT OT
npyra. JlpyrumMu cioBamMH, OHH JIOJDKHBI ~ 3aKJIOYUTh B3aUMHOE  COTJIAIICHHE,
OTOBapHBAIOIIEE WX OXKHUIAHUS, TPEOOBAHUS W TPEJIOKEHHUS. ITO Jierdye CKa3aTh, YeM
caenath. Takue MUCKYCCHMM MOTYT CTaTh COBCEM pPACIUIBIBYATHIMHU, €CIIM HE OPraHU30BaTh
UX OIpeaesieHHbIM o0pa3zomM. @opManbHBIN CTYACHT/ MPENoaaBaTellb MPOBEPSIET X 3aIUCH,
conmepkamue WHDOpPMAIUIO O TOM, YTO KaXAbld W3 HHUX MpEAJiaracT M 4Yero JKIET OT
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npyroro. Jpyroé ctyneHT/ mpemnojaBaTelib MOT Obl BBIOpaTh MO3UIMHU, MO KOTOPBIM
pasyMHee BCEro HaudaTb MEeperoBoOphl. I[Ipu 3ToM HEOOXOAUMO MOMHUTH O BO3MOXKHOCTHU
BHECEHHUsI TIOMPABOK. B mporiecce 3TON AMCKYCCHM Tak)Xe OTroBapHBAaIOTCS creruduka
B3aMMOJICHCTBHS TIPENOJAaBaTeNsl U CTYJIEHTa Ha Pa3HbIX 3Tamax paboThl HAJ IMPOEKTOM,
KPUTEPUU TOTOBHOCTH PaOOThI U OIIEHKH.

BakHplM npeuMyIecTBOM TaKOTO COTJIANIEHUs SBJSIETCS TO, YTO OHO MOJXKET
BBICTYIIUTh CAEPKUBAIOIMINM (PaKTOPOM MPOTHUB U3MEHEHHS B Mpoliecce padoThl B3aUMHBIX
OKMJAHUM CTyJleHTa U npenonasarens. Ha 3To cimemgyer oOpaimaTh BHHUMaHHUE BO BpeMs
CJIEIyIOLUX BCTpeY, U HEOOXOAUMO YETKO (POPMYJIMpPOBATH CBOM MO3UIMU B JAaHHOM
COTJIallIeHUU, KOTOPbIE TOJKHBI ObITh OTOBOPEHBI B KOHIIE KaXK/10i BCTpEYH.

InannpoBanue padoThl HAX MPOEKTOM.

«llpeononazanoce, umo s cam 0y0y Oymams O MOM,
KAKUM 00pasoM HYIHCHO HA4amb cooOupams mamepuain
ons pabomwl Hao npoekmom. Ho mou pykosooumens
CIUWKOM AaKMUBeH HA 9MOU HAYATbHOU CMAouu, U s
YYBCMBYI0 Ce05 OMUYHCOCHHO .

(CtyneHnrt, paboTaronuii HaJl TPOEKTOM)

CryneHTbl, HUKOTJa paHee He JelaBIIME IPOEKThbl, HECOMHEHHO, CTOJKHYTCS C
TPYJIHOCTSIMH, THITAsICh HAYYUTHCS IUIAHUPOBATH CBOIO paboTy. XaOTUYHOCTH B paboTe
HEeXellaTeabHa, MOITOMY HEO0OXOJMMO 3apaHee BCe TIHIATENBHO MpOAyMaTh. XOTsS Ha
paHHUX CTAAUSAX PabOTHI 3TO MOXKHO CJIeTIaTh JIUIIb B CAMBIX OOIIUX YepTax.

[maBHOW 1eNbIO TJIAHUPOBAHUS SIBISIETCSl TIOMCK OallaHca MEXIy HETOMEpPHBIMU
aMOMIIMSIMU CTYJIEHTOB (TIBITAIOTCS B3ATh pa0dOTy HE MO Miedy) U pazoueHuemM paboThl Ha
Oojee MenKue, BBIMOJHUMBIC 3aJaHus. Takoe pa30ueHue OJHOrO OOJBIIOrO 3aJaHus U
oopMIIEHHE TIpoliecca B MUCHbMEHHOM BHJI€ TIOMOTAET CHU3UTH CTEIEHb OECTIOKOWCTBA Y
CTYJICHTOB U TIPEJICTAaBUTh UJCH B 00Jiee peaiIbHOM CBETE.

MoskeT oka3aThbCsi 04eHb 3()(PEKTUBHBIM CO3/1aHuE TpaduKa TeKyueil padoTel. B Hem
OyIyT OTMEYaThCs YCIEIIHO POHIEHHBIC ATANbl pA0OTHI, YKa3bIBATHCS HANOOJIEE CIOKHBIC
MOMEHTBI, IO KOTOPHIM HEOOXOMMO TOJIYYUTh KOHCYIBTAIIUIO PYKOBOIUTENS. 3HAYMMOCTD
TaKoro rpaduka MOKeT OBITH BBIIIE, €CJIM OH UCIOJB3YETCS C CaMOr0 Hadaja W Jajiee, Mo
HEMY MOXHO TPOCJIECINUTh JUHAMHUKY U YCIENIHOCTh paboThl HaJ mpoekToMm. Ha rpaduke

TAKKC MOT'YT OBITH OTMEUYEHBI CPOKH BBIITOJTHCHUSI KOHKPCTHBIX 33.I[3HHI>1.
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KonTpoab padoTsl HaJ NPoOEeKTOM.

«Buepa s ecmpemun ceoeco pykogooumens. Ou Huye2o0 He
ckaszan, e cuumas «Hy?» 6 nauane paszeoeopa u «38yuum
Hennoxo» 6 konye. Emy mooicem 6vimv u He 6ce pasHo, HO OH
amozo ne nokaszvieaem. Ilocne smoii 6cmpeuu Ha oyuie y MeHs.
OCMAancs HeNPUAMHBIU OCAOOK ).

(CtyneHt, paboTaronuii HaJl IPOEKTOM)

OTOT KOMMEHTapHil HarJIsJHO TTOKA3bIBAET, C KAKOTO POJa JUIEMMON CTAJIKUBAOTCS
PYKOBOJMUTENN NPOEKTOB — «BMELIMBATHCA WMJIM HE BMELIMBATbCA?». B Kakoll creneHu
MHTEPEC CTYACHTOB K IMPOEKTY 3aBUCUT OT HUX CAMMX WJIM CTUMYJIUPYETCS U3BHE?

Bo MHorux ciyvasx He0oOXOJMMOCTh BO BHEIIHEM «IOJATAJIKUBAHUU» CO CTOPOHBI
npernojaBaTeisl CTAaHOBUTCS MEHbLIE IOCNIE TOro, Kak pabdoTa HaJl MPOEKTOM MOJYyUHT
JIOCTATOYHBIA UMITYyJIbC. Ellle ogHOM mpoOiieMoil MOXET CTaTh HEOOXOAMMOCTh OXJIaAUTh
HHTY3Ma3M HEKOTOPBIX CTYJECHTOB, COCTABIISIOMIMX ISl C€Osl HEMOMEPHO YECTOIIOOMBBIC
IIJIaHBI.

WNHorna nosie3Ho uMeTh pa3yMHbId U OOBEKTUBHBIA KPUTEPUM ISl OLIEHKH CTENEHU
BBINIOJIHEHUST pa0bOThI. JIJ1s1 7TOr0 MOKET ObITh MCIIONIBb30BaH MPEIOKEHHBIA paHee rpaduk
TeKyumeil paboTbl (WM MOXHO COCTaBUTh CIMCOK BCTpEY MEXAY CTYJIEHTOM H
npenojaBateneM). PaHee OroBOpeHHBIE CpPOKM BCTpEY MO3BOJISIIOT IPOU3BECTH BCE
HEOOXOJIUMBIE JIJIS1 3TOTO MPUTOTOBIICHHUS.

B 10 e Bpemsi MHOTHE BOIPOCHI, CBA3aHHBIE C MPOLIECCOM PabOThl HAZl MPOEKTOM,
MOTYT OBITh pa3pelnieHbl CaMUMH CTYACHTaMH, €ClIM UX paboTa OpraHu3oBaHa YETKO U
pazyMHO. B ciyyae WHAMBUAYalIbHBIX IPOEKTOB CTYIEHTBI MOTYT OTYHUTBIBATBCA O
IpojeIaHHON paboTe BO BpeMs PEryJIsipHBIX BCTPEY MO CIEAYIOIIUM BOIIPOCAM:

° Yto BBI caenanu 3a 3Ty HeeI0?

° Yero BbBI HE CJIENIAIN HA TOU Henene?

° C ueM BbI OOJIbIIIE HE XOTUTE paboTaTh?

° YTo Ha JaHHOM JTaIle camMoe CJI0KHOE?

° Kaxkyto momor1ib Bbl ObI XOTEIH TOTYIUTH?

° Bb1 Ha caMOM fiejie XOTUTE 3TUM 3aHUMAThCS?

° Kaxkue Bormpockl BaM X0TeI0Ch ObI OT MEHS YCIIBIIIATh?

° UTO BBI XOTUTE OT BAIIETO PYKOBOAUTEIIS?

° CoBnaziaet Jiu peajibHOE TOJIOKEHHUE S C TEM, YTO BbI IJIAHUPOBAIHU?

° Uto BBI IIpejIaraeTe caenaTh?

° CKOJIBKO BPEMEHH BaM PeaJIbHO MOTPEOOBANIOCH JIJIs TTPOIeTIaHHON paOboThI?
° Kaxk BbI MOXkeTe pa30uTh MOCTABICHHYIO 3a7a4y Ha 0ojiee MEIKHe 3a1aHus ?
° KTo erre MmoxkeTt ObITH BaM OJI€3€H?

° Kakyumu HCTOYHHKaMU BbI IOJIb3YETECH?

° Yero Bbl IBITAETECH U30€KATH?
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o Kaxkue 3ameuanus Bbl xoTenu Obl cienaTh?
. Uto momeriano BaM JOCTHYb JKEJIAEMbIX PE3yIbTaTOB?
brixe k KOHIly paOOThl HAJ MPOEKTOM, Ka)KJasi TpyIa CTYICHTOB MOTJIa Obl TOMOYb
JIpYTUM, 3a/1aBasi, HapuMep, CICAYIOIINE BOMPOCHI:

o Yro Bam mernaeT paborats?

. UYto 610 ynymieHo?

° Yero BbI HE caenanu?

° EcTb 11 Takas yacTh paboTHI, 32 KOTOPYIO BBl OOUTECH B3SATHCS?
° Yo erie AOJKHO OBITH CI€JIaHO?

° Kaxkoro pe3ynbrara Bel HaJileeTeCh IOCTUTHYTh, Jieias 3T0?

. Korpa, mo Bamemy MHEHHUIO, BB MOTJIM ObI 3aBEPIIATH TPOCKT?
) B geM BBl MOTIJIM OIIHOUTHCS ?

UsieHbl rpynn Moriiu Obl IPOBEPUTH MPEABAPUTEIbHBIE BAPHAHTBI OTYETOB Y JIPYTUX
TPyIII, a €CJIM OTYETHl YCTHBIE, TO BBICIYIIATh UX U JaTh IPEIBAPUTEIbHYIO OLIEHKY. Takue
MpoLeaypsl IpoBepku Oosiee 3PeKTUBHBI IPHU pabOTE HECKOIBKUX TPYII, YEM MPHU padoTe
BHYTpH rpynmnsl. Eciiu y npenojaBaTeneil - KypaTopoB MIPOEKTOB — HE XBAaTAa€T BPEMEHU AJIs
paboThl CO BCEMHU CTyJeHTaMu (BBHJY WX MHOTOYHUCIEHHOCTH), TO TaKHUE€ MPOBEPKHU
IPYIIOBBIX TPOEKTOB MOIJIN OBl 00JIErYUTh UX pa0OTY M CTATh MOJIE3HBIMHU ISl CTYIEHTOB.

[IpoGaembl Takke MOTyT BO3HUKATh B TOM Clydae, €Clid pPyKOBOJCTBO, OIIlEHUBAaHUE
W TMPUHATHE pelleHUid O0a3upyroTcsd Ha JIMYHBIX B3aUMOOTHOIICHMSIX. CTYIEHThI MOTYT
JIOJITO HACHaXX/1aThCs CBOEW CBOOOION U TEM, UTO MpernojaBaTeian He OECIOKOsT uX, Tpedys
npoekT. Ho, B KOHIIE KOHIIOB, IPENOAaBaTENN 3aX0TAT YBUIETh, YTO JENAIOT CTYJIEHTHI U
IIPEIMETOM OOCYX/IEHHUSI CTAaHET MX OTBETCTBEHHOCTh M OTHOILIEHHWE K jeny. Ciemyromue
IIyHKTbl MOTYT OKa3aTbCs ITOJIE3HBIMM IIPU IIPUHATHHU IIPENOJABATEISAMU PELICHUS O TOM,
KOIJa U KaKMM 00pa3oM clielyeT BMEIAThCsl B pabOTy CTYIEHTOB.

e XO04YeT JIM CTYJIEHT MOJIY4YHUTh Balll COBET WJIU KaKyl0-IN00 HHPpOopMaIHio?

e OOBSICHWIN JIM BBl CTYJIEHTY, KaK K BaM OOpaIlaTbCs, €CJIM y HEro BO3HUKAIOT
Kakue-1100 COMHEeHUs?

e Bel [1€HCTBUTENBHO JIOCTAaTOYHO XOPOIIO KBAJIM(UIUPOBAHBI JUISI TOrO, YTOObI
nomoub? Eciin 13, TO B KakMX UIMEHHO 00s1acTsix?

e BbI Hy)KJaeTech B IPUBICYEHUH BHEIIHUX 3KCIIEPTOB?

e Kak BbI Jymaere, IpUEMIIEMO JIA JUIsl CTYAEHTOB TO, YTO BBbI IIpeasaraere?

e MoryT 1M CTYJIEHThl pacHpelesuTh MeXAy COOOH OTBETCTBEHHOCTh 3a T€
PELIEHUs], KOTOPHIE BBl OT HUX kAETe?

e UTOo BBl paccUMTHIBA€TE€ JOCTUYb B CIydae yCIEXa WM IPOBaJa MO KaXIOMy
PELICHNIO WX IO MPOEKTY B LIEJIOM?

e Brl BepuTe TOJIBKO B [I0JIb3Yy OIPENEIECHHBIX PE3YJITaTOB?

¢ Bl cunraere, 4TO MpaBUILHO BBIOpaiu BpeMs Ui TOTO, YTOObI BMEIIATHCS ?

e JlomxHa nu OBITH CTpaTerus BallUX JCHCTBHI XOpPOIIO MPOJYMAaHHON U

CIUTAHMPOBAHHOW?
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e He naBs3pIBaeTe JIM BBl CBOIO ITOMOIIG B OOJIBIIIEH CTEIIEHH, YEM 3TO HEOOXOIUMO?

e Kak 4eTko BBl MPOBOJUTE pa3IN4YUE MEKIY JIBYMSI CBOMMHU POJISIMHA — YEJIOBEKA,
KOTOPBIN J1a€T COBETHI, U YE€JIOBEKA, KOTOPHIN OIICHUBACT?

DTOT mepedyeHb BOMPOCOB MOT OBl TOMOYb MPETOIABATEINI0 U CTYJICHTY ITPOU3BECTH
MEPECMOTp MpoIlecca KypUPOBaHUSI B 3aBEPILAIONICH CTaAUN paOOThI HAaJl MPOEKTOM.

[Ipobnempl, moJHUMAaEMBbIE ITUMHU BOIPOCAMH, B TOM YUCIIE JIBYCMBICIEHHOCTb POJIU
npenoaaBaTens (COBETOBATh U OLICHUBATH), BO3MOXHO, U HE SIBJISISICH CAMBIMHU 3HAYMMBIMH,
CTOSIT TOTO, UTOOBI OOpAaTUTh HA HUX BHUMaHUE. HeornpeaeneHHOCTh B OTHOIIEHUSIX YacTO
MeIIaeT OTKPhITOMY o00ImeHuto. [lo 3Toi mpuYMHE MHOTHE BOIPOCHI KaKYTCS CIMIIKOM
PUCKOBAaHHBIMHU I OOCYKJEHHUS, YTO HEOOXOIUMO OTOBOPHUTH B CBOEM COTJIAIICHUHM W
MPOBECTU YETKYIO TPaHUIly MEXAY IMpoleccaMd KOHCYJIbTUPOBAHUS UM OLICHUBAHUA.
MoskHO, HampuMep, pa3AeUuTh 3TH MPOLECCHl MO0 BPEMEHH. DTOT MOAXOJ MOT ObI OBITH
YMECTEH TaM, Ie paboTa HaJ| IPOCKTOM BEJIETCS B TCUCHHE To/1a.

Korga pabora Hag mpoekToMm OJM3UTCA K 3aBEpIICHHUIO, MPENojaBarelib OepeT Ha
ceOs1 TpH JIONOJIHUTEIBHBIX U OUYCHb BAXKHBIX 3a/1aud, KOTOPHIE MOTYT IMOMOYb CTYJACHTY
YIAYYIIUTh KAYECTBO TOTOBOT'O MPOEKTA:

° MMOCMOTPETh Ha TIOCTABJICHHBIC TEpej MPOCKTOM II€JIU, BBISICHUTH OBLIH JIU
OHM H3HAYaJIBHO OTOBOPEHBI M 3aTeM TMOCIeI0BaTEIbHO MNpOpabOTaHbl, OOCYIUTH CO
CTYJCHTOM, HACKOJbKO OHM OBIIH JOCTUTHYTHI M, €CIIM HEOOXOIUMO, BBIICHHTH, YTO CIIIC
JIOJPKHO OBITH CJZIEJIaHO, YTOOBI UX JOCTHYD;

o OTKPBITO OOCYJIUTHh CO BCEMH CTYJICHTAMH BMECTE, UM C KaXIbIM OTACIBHHO,
KPUTEPUHU OLIEHKH MPOEKTOB;

° MPOCMOTPETh  MPEABAPUTENBHBIA BapuUaHT OT4YE€TA M  CHENaThb CBOU

KOHCTPYKTHUBHBIC 3aMCUYaAHNI.

MexaucunminHAPHbIE MPOEKTHI.

«Koeoa s dymaro o npoexme, nHacmpoenue mo noOHUMAemcs,
mo naoaem. Ilocne gcmpedu  co  Cc8OUMU  08YMA
pyKogooumenamu s coecem npuynvii. A ysepen, umo
NOCMOAHHBINL  KOHMPOAb U KOHCYIbmayuu 0yoym OyeHb
NONE3Hbl, HO 1 UHO20Ad YYBCMEYI0, YMO KMO-MO OblUUM MHE 8
3aMbLIOKY.

(Crynent, paboTaromuii Hal MPOEKTOM)

PabGora Ham mpoekTamMu JaeT CTyAC€HTaM YHHUKAJIbHYI) BO3MOXKHOCTh W3ydYarh, a
3aTeM COIOCTABIIATh U CBSA3BIBATH 3HAHUS, OTHOCSIIUECS K Pa3HBIM Y4YEOHBIM IpEIMETaM.
[Iporiecc wm3ydeHuss Ooiyibllie HE OTPAaHMYEH TEMH pPAMKaMH, KOTOpBIC YyCTaHABJIMBACT
pPYKOBOAMTENb. Bce 3TO XOpoImio, HO 4TO MPOUCXOAUT, KOTJA CTYJACHTY, IJI TOTO, YTOOBI
BBIMIOJTHATh ~ MEKIUCIHUIUIMHAPHBIA —~ TPOCKT, TPUXOTUTCS  paboTath C  ABYMS
pykoBoauTenasiMu?  Jlerko MOXET BO3HHMKHYTh HANpsOKCHHE B  OTHONIICHUSAX H
CONEPHUYECTBO, a CTYJCHT IMPH 3TOM MOXET IMPEBPATUTHCS B «Oydep» MexXIy HHUMH.
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CryleHThl TakXKe MOTYT OCO3HaBaTh Pa3HUIy B CTUJIE PYKOBOJCTBA, MX MOTYT COUTH C
TOJIKY Pa3IUYHbIC KPUTEPUH OLICHKU MTPOCKTA.

[IpocTeiM pemieHreM 3TUX TPoOJIeM, OJHA U3 KOTOPBIX — TPYAHOCTH B OOILECHUH,
MOXET MOCITYKUTh OpraHU3aIis BCTPEY, Ha KOTOPBIX MPUCYTCTBYIOT BCE T€, KTO BOBICUYECH
B paboTy Haa MPOEKTOM. BO3MOXKHO, Takue COBMECTHBIE 3aceJaHus PYKOBOIAUTENCH
JIOBOJILHO OBICTPO PaCcCEIOT HEMOHUMAaHUe, HO MPOIECC OpraHU3alluu TaKOM BCTpeun OepyT
Ha ce0s CTYJICHTHI, YTO OKa3bIBAETCS JJII HUX JOCTATOYHO CJIOXHBIM. B CBsI3M ¢ TeM, 4TO
caMbIMU OOJBIIUMHU TIpoOJIEMaMH, KaK MPaBUIIO, OKA3bIBAIOTCS MOMBITKA JOTOBOPUTHCS O
MEeCTe U BPEMEHH, TO, BO3MOXKHO, Hau0oJiee pa3yMHOM MOTJIa Obl OBITH TaKasi OpraHu3aIus
BCTpEY, IIPH KOTOPOM PYKOBOJCTBO MPOEKTOM OCYIIECTBIISIETCS KaXIABbIM MPETO/aBaTesieM
OTJIEJIbHO, T.€. B TOT MOMEHT, KOT/Ia pacCMaTPUBAIOTCSI BOIIPOCHI, Kacarolluecs €ro 00J1acTu
3HaHUH, a BTOPOM MpernoaBaTelib MPUCOCIUHICTCS B Ciydae 00CyXAeHHUS 00X Mpodiem
PYKOBOJICTBa, CTAaHJIapTOB, KPUTEPHUEB OIICHKH, & TAKXKE MPU PACCMOTPEHUH CBSI3EH MEXKITY
ATUMU JBYMSI 007aCTIMU 3HAHUH.

OnnuM 13 HamboJiee BaXKHBIX BOIPOCOB, TPEOYIOIIMX PACCMOTPEHHMS Ha TaKHUX
COBMECTHBIX BCTpEUax, SABISACTCS BOIMPOC O TOM, YTO O3HAYAET «MEKIUCIUILIMHAPHOCTH.
O3HayvaeT M, 9YTO MCIOJIH30BaHHE METOOB M 3HAHUM MO KaKJIOMY M3 MPEIMETOB SBJISCTCS
MONBITKOM TIPOJIUTH CBET Ha TMpobjieMy, paccMaTpuBas €€ B TEpPMHHAX KaXKIOH U3
JTUCIUTIINH, WX BOOOIIE HTHOPUPYET MX rpaHullbl? OTBETHI Ha 3TH BOMPOCH BBl MOXKETE
Haiitu B kaure Nuffield «Interdisciplinarity».

OueHuBaHue MPOCKTOB.

«f Hanucan ceoti omuem maxum oopazom, 4moowvl 3a0ams Kax
MOJICHO MeHbute 8onpocos. [Ipobemvl, Ha Komopuvle 5 He Haulen
omeema, s oaxce He ynomanyi. Hy, evi nonumaeme, nHukmo ne
Xouem co30a8amo cebe TUUHUX NPOOeM».

(CrynenT, paboTaromuii HaJ MPOEKTOM)

[IpoexThl, KpOMe BCEro Mpouero, AOJKHBI OBITh O(OPMIICHBI JJIS TOTO, YTOOBI Y
CTYJCHTOB ObLIa BO3MOXKHOCTH IPOSIBUTH M Pa3BUTh TaKHE Ka4eCTBA M HABBIKH, KOTOPHIC
WTHOPHUPYIOTCS B OOBIYHBIX YUeOHBIX Kypcax. IIpoekTbl 0OBIYHO NMPUMEHSIOTCS B Oosee
CBOOOJHBIX U JIEMOKPATHYECKUX CHCTEMaX OOyueHHs, 4yeM OObIYHAsl CHUCTeMa JICKIUH U
sk3amMeHOB. TeM He MeHee, JOJKHA OBITH pa3paboTaHa MpoIleaypa OIEHKH IPOEKTOB,
YUHUTHIBAIOIIAS HE TOJBKO KOHEYHBIN pe3yJIbTaT, HO U TO, KaK CTYyJCHT paboTan B TEUCHHE
3TOTO BPEMEHH.

OnuH 13 epBBIX BOMPOCOB, KOTOPHIN JOHKEH OBITh 0OpaIlleH K IPOLIEype OIICHKH:

e B Kako#i CTENEeHH CTYJICHT JOCTUT MMOCTABICHHBIX NIEPE] HUM IIEJIei?

Ha »ToT BOmpOC Henb3s OTBETUTh, HE TNPUHHMAs BO BHUMaHHE 3aTpPavueHHOE
CTYJICHTOM BpEMsI, HUCIOJIb3yeMble MM HCTOYHMKHM M KayeCTBO KypuUpOBaHHs. Takum
00pa3zoM, BO3HUKAIOT CIEAYIOIINE BOMPOCHI:

oKaKkoBBl JOCTMXKEHHUS CTYJIEHTa C TOYKM 3pEHUS TIyOWMHBI ¥ IIUPOTHI
OXBaThIBAEMOT'0 MaTepuasna’?
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eB Kkakoill CTENeHW PYKOBOAUTENW (WM pa3IMYHbIE KOHTPOJHHBIE MEPOIPHUSTHUS)
MOMOTJIA UM MEIIAIH MPOLECCY JOCTHKEHUS KOHCUHBIX 1IeJIeH?

Ecau MbI permmunm He yAeNsITh CIUIIKOM MHOTO BHUMAHUS KOHEYHOMY PE3yibTaTy, a
clenaTh akKIEHT Ha TO, KaK MMEHHO CTYJCHT HUIIET PEIICHHE MOCTABJICHHBIX Mepe]l HUM
BOIIPOCOB, HAM CJIEAYET CIIPOCUTH:

e Kakue gokasatelbcTBa CEPhE3HOr0 Mpolecca padoThl HAJ MPOSKTOM Mbl MOXEM
MOTYYUTH (MMPOMEKYTOUHBIE PEIICHUS, MBICIIH, TEHCTBHS)?

e Kak MO>XHO OIIEHUTH 3Ty padboTy CTyaeHTa?

OTBETOM Ha MEPBBIA BOMPOC MOMKET MOCITY>KUTh JTHEBHUK WJIM XYypHall, KOTOPBIHA
BEJIET CTYJICHT, WJIN 3alUCH BCTPEY, KOTOPBIE JIeNaeT pyKoBoauTenb. [1o 3TumM nokyMeHTam
MOXHO TPOCIEIUTh €XEAHEBHYIO UM  €XKEHEIEIbHYI AaKTHUBHOCTb CTYJEHTa W
npenoaasatens. Ho OHM He MOMOraroT CTyJEHTY OLIEHHUTh, HACKOJBKO IOJIYy4YaeMble WUMH
pe3yJIbTaThl NPUBEAYT K YCIEIIHOMY 3aBEpILICHHUIO MpoekTa. YTO KacaeTrcsi OTBETa Ha
BTOpPOM BOIPOC, TO HEKOTOPHIE OLIEHKH MOTYT OBbITh IIPOCTABIIEHBI €IIe B mpoiiecce paboThl
Hajg TmpoekToM. Ecnu 53T0 nenaercs, TO HEOOXOAMMO UYETKO pa3/ieuTh BCTpPEYH,
npelHa3HauYeHHbIE JUIS KOHCYJIbTallMid, W BCTPEYH, Ha KOTOPBIX OILIEHHUBAaeTCsS padoTa
CTyZeHTOB. MHOro mnpo6sieM, CBS3aHHBIX C JOCTHXKEHHEM TpeOyeMoro KOHEYHOIO
pe3yJibTara, BOBHUKAET U3-3a TOr0, YTO CTYAEHThl HE MOHSIM, HA YEM OCHOBAHbI KPUTEPUU
onieHKH. [103TOMy MbI TOTKHBI CIIPOCUTB:

e Yro Takoe kpurepuii?

e [[oHUMAIOT JIU CTYJI€HTHI 3TO?

¢ KTo u xorja onpezaensier ux?

MeToabl OLICHKH.
«Mens nauunaem mpegodcums, umo Jean, kaxcemcs, max u He
Hawania nucamv mo, Ha 4ymo s noaazaicsa. A cuumaro, umo mou
8K1a0 6 pabomy cocmasisiem 20e-mo 05-75%, u s 6y0y
pasouaposam, eciu OHA He GbINOJHUM C80I0 Yacmb (XOPOulo,
Yymo oHa He Modcem npoyumams dmo - Mumepecno, ona 060
MHe MakK e pe3ko omsvleaemcs?)x.
(Ctynent, paboTaroiiuii HaJi MPOEKTOM)
AJIeKBaTHBI METO]I OLICHKH MPOEKTOB JOJKEH paccMaTpUBaTh UX B COOTBETCTBHUH C
YTBEPKIECHHBIM TIEPEUHEM KpHUTEpUEB. {151 KaKI0T0, KTO UMEET OMBIT B JIeJIax MOJI00HOTO
poja, CTaHET COBEPIICHHO OYEBUAHBIM, YTO HEKOTOPHIC KPUTEPUHU B MPUIIOKEHUU K OJHUM
paboTam OoJiee YMECTHBI, HeXKeU K ApyruM. Hemb3st Ko BceM MOAXOAUTh C OJTHOU U TOU Ke
MepKou. JIeWCTBUTEIBPHO OpPUTHHAJBHBIE TPOEKTHl TMOPOXKIAIOT CBOM COOCTBEHHBIC
KPUTEPUHU OLICHKH.
OTU BOMPOCHl MOTYT OBITh MPUHATHI BO BHUMAHUE MPU MPUHATUU PEILICHUS O TOM,
KaK CJIey€eT OLEHUTD MPOEKT:
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e KTo u kxorma OyJeT ONpUHUMATh PEIICHHE O COOTBETCTBHHM PabOThl yKa3aHHBIM
Kputepusim?

e Ha ocHOBaHMU Yero MPOU3BOJUTCS OILIEHKA — OTYETa, KOMMEHTApUEB CTYJICHTA
(cocTaBiIeHHBIX Ha OCHOBAHHWH KypHalia), OTYETa PYKOBOJUTENS WM YCTHOTO SK3aMeHa.
KakoBa 3HaUMMOCTB KaKA0r0 U3 HUX?

e KakoBa poJib pyKOBOAUTENS B OLIEHUBAHUU? A POJIb CAMHUX CTYIEHTOB?

o SIByisieTCSl M TIPOIICHTHBIM TOKa3aTelbh JOCTATOYHBIM JUIsl TOTO, YTOOBI OIICHUTH
KadyecTBO paboThl Haja mpoekToM? Mnm ycrnexu/Heycrnexu ClIeAyeT OIEHUBATH IO JIPYyTHUM
npoduisam?

HexoTopbie U3 OTBETOB Ha IMOCTaBJIEHHBIE BOMPOCKHI BBl cMokeTe HailTu B Nuffield
Newsletter Ne 5: «OreHka npoekTa SBISIETCS MHOTOMEPHOW 3ajiaueid, M CYIIECTBYIOT
TPYAHOCTH B ONpEACNICHHH OOIIero mnpoleHTHoro Oamia. Jlaxe korga HeEoOX0auMo
pPaHXHUPOBATh CTYJEHTOB B MOPSAKE YCIEBAEMOCTH, HE OUYE€Hb MYJIPO JIeJaTh 3TO, ONMUPASICh
Ha TMOJIydYeHHbIE MMM TPOLEHTHI: NATH-OanmbHas IIKajla Kaxkercs Oosiee MOIXOISIICH.
Camblil IPOCTOM METO OLIEHKH — «CJal / He cAa».

[Ipomiecc oreHMBaHMS MPOEKTA JOJDKEH OCYIICCTBISATHCA Pa3IWYHBIMU THUIIAMU
KPUTEPUEB — BHYTPCHHUX W BHEIIHUX. BHYTpeHHHE KpUTEpUHM IEISATCS Ha JBa THIIA.
[lepBblii THM CBSI3aH C TeM, KaK PYKOBOJUTENH OIIEHUBACT PabOTy CTy/IEHTa HaJ IIPOCKTOM,
Y KaK OH OLICHMBAET CTENEeHbh KOMIIETEHTHOCTH CTY/ICHTa U €ro CIIOCOOHOCTh CIIPABISATHCS C
MpeabsIBIsIEMbIMU K HeMy TpeOoBaHusIMU. M3 BceX, OIICHMBAIOMIMX MPOCKT, HMEHHO
PYKOBOAMUTENL ABISETCA Hauboiee OCBEIOMJIEHHBIM, HO W3-3a CTENEHU CBOEH
BOBJICUEHHOCTH B MPOEKT, MPUCYTCTBUE APYTUX JIUI[ BO BpEMsl OICHUBAHUS SBISCTCS
HEOOXOMMbIM. BTOpoll THI BHYTPEHHHUX KPUTEPUEB CBSI3aH C OICHUBAHUEM pPAOOTHI
PYKOBOJUTENSL €ro KOJuleroil mo kadeape, KOTOPhIM MMeeT OeCHpUCTpPacTHBIN B3I Ha
npoektbl. OH TpocMaTpuBaeT JBa M 0oJjiee MPOEKTOB U YCTAHABIMBAECT KPUTEPUU
cpaBHeHus. W, HakoHel, BHEUIHUI SKCHEPT HEOOXOIUM JJIsi TOrO, YTOOBI MOATBEPAUTH
CYIIECTBYIOIIME CTAHAAPTHI.

Ha »sToil cTamuu HEOOXOAMMO OpraHu3oBaTh OOCYXACHHE, Ha KOTOPOM OyayT
NPUCYTCTBOBATh CTYACHT M PYKOBOAMTENb MPOEKTa (OHM MOTYT BJIBOEM IPEACTaBIATH
IPOEKT JUIsl BHEIIHEro JKCIepTa), a TakkKe KOJUIeTH Mo KadeApe U BHEIIHWNA HKCIEepT,
oOecreynBarolue BTOPOH YpOBEHb OOBEKTHMBHOCTU OIICHKHM. Bo Bpems oOcCyXIeHus
MPOBOJUTCS OYEHb KPOMOTIuBasg pabora. Mbl MOXeM MPOUJUIIOCTPUPOBATH HEKOTOPHIE €€
MomeHThl Ha mpumepe the School of Plant B Banrope. Bxpatie, crpaterus oneHuBaHus
cieayromias: MOJIOBUHY OLICHOK BBICTABISET PYKOBOJIWUTENb MPOEKTA, APYTYIO IMOJIOBUHY
BBICTABIIAIOT TPU MpENOAaBaTelis, Jefas 3TO HE3aBUCUMO APYr OT Jpyra. OAuH U3 HUX
OyZIeT TPOBOJUTH HKCIEPTHU3y B TOW OOJACTH 3HAHUN, K KOTOPOM HEMOCPEACTBEHHO
OTHOCHUTCS TIPOEKT, APYTroi — B CMEKHOM 00JacTH (Hampumep, OMOoJI0r MOXKET IPOCMOTPETh
MPOEKT, CBA3aHHBIN ¢ (usnonorueit). Tperuii yenoBek, 3apeayromuil kadeapoil niu 1ekaH
dakynbTeTa, HE TOJBKO BBICTABJISIET OIEHKY, HO U HMINET PACX0XKJICHUE U HECOOTBETCTBUE
B OILICHKAaX JIPYTUX 3KCIEPTOB. 3aTEM MPOEKT MEPEAACTCS HAa BHEIITHIOK SKCIIEPTU3Y BMECTE
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C «3aleYaTaHHbIMW» OIIEHKAMH, ITOCTABJICHHBIMH BHYTPCHHHMH JKcrepraMu. Kaiabiid
OTYET COMPOBOXKIACTCS 3aMEYAHHMSAMHU PYKOBOIUTENSI, PUKCHUPYIOITUMHU 0COOBIC MPOOIEMBI,
C KOTOPBIMH MOT CTOJIKHYTBCSI CTYJICHT. DTO OJIMH U3 METOJIOB OIECHUBAHUS CKCITHEBHON U
IJIaHOMEpHOUW paboThl Haja TpoekToM. CyjKJIeHHWe BBIHOCHUTCS HE TOJBKO Ha OCHOBAHHH
OTYeTa KaK 3aKJIIOUMTEIBHOTO dTana paboThl, HO ¥ Ha OCHOBAHHWHU BCETO TpoIiiecca padoThI
HaJ| IPOCKTOM, B YaCTHOCTH, MPOCKTHUPOBAHUSA. DKCIIEPUMEHTBI YaCTO TEPIAT MPOBaj, HO
3TO YacTh OOBIYHON HCCIICIOBATEIIbCKOW pPadOThl. CTYIEHTBI, Y KOTOPBIX PE3yJbTaThI
HKCIIEPUMEHTOB OKa3ajiCh HEyNaYHBIMU, HE HAKA3bIBAIOTCS, €CIIM B HMX OTYETaX YETKO
W3JI0KEHO, YTO JOJDKHO OBITH CJeNaHOo, 4TOObl M30eXaTh MpoBajia MpPHU CISAYIOIICH
TIOTIBITKE.

B mporiecce orieHMBaHUS POEKTOB MOKET BO3HUKHYTH €lle OJWH (aKTOp: B KaKOH
CTETICHW TIPETO/IaBaTelh MOXET IOYyBCTBOBaTh, YTO OIICHMBACTCS TaKXKe H €ro
aKaJeMHYECKUi ypoBeHb. Ha 3To He creayeT 3akpbIBaTh Tiiasa.

CrnenmyeT pacCMOTPETh U MPOOJIEMY COTJIACOBAHMSI MHCHUHN JBYX DKCIEPTOB, OJMH H3
KOTOPBIX — PYKOBOJHUTENb TPOCKTAa W JOCKOHAIBHO 3HAET, KaK CTYICHT paboTan Hajn
MPOEKTOM, JPYTOH e OIIEHUBAET OTYET O pabOTe HaJ MPOSKTOM, CUUTAs €ro IMmoKa3arejaeM
KOMIIETEHTHOCTH CTyJeHTa. Ho BTOpPOH JKCHEpT HE MOXKET peallbHO OICHHWTbH, KaKas
MMEHHO 4acTh pabOThl MPOJEIaHa CaMUM CTYACHTOM M KaK MHOTO 3aBHCEJIO OT MOMOIIH
pyKOBOAUTENS, OT €ro wuaeil u uHuUnuatuBbl? [lo3TOMy pYKOBOIWTENH 3arONHSIET
crenuaibHyo GopMy, MPEAHA3HAYCHHYIO /JIi BTOPOTO JIKCIIEPTa, B KOTOPOH yKa3bIBaeT
00BEM OKa3aHHOW MM MOMOIIU. BO3MOXKHO, CTY/IEHTY CTOUT Pa3peliuTh B Hee 3arissHyTh U
Jaxe 100aBUTh CBOM COOOPaXKEHHMSI 10 AITOMY TTOBOJTY .

CamooneHKa M OLICHKA, 1aBaeMasi COKYPCHHUKAMM.

CamoorieHKa MOJpa3zyMeBaeT, 4YTO CTYyAEHT OepeT Ha ce0s OTBETCTBEHHOCTh 3a
COCTaBJIeHHE TpeOOBaHUM M KPUTEPUEB, NPEIBIBISIEMbIX K ydebe, a 3aTeM pellaerT,
HACKOJIBKO ero paboTa UM cooTBeTcTBYyeT. Her HeoOXoauMoCTH yNOMHUHATh, YTO
IPEero1aBaTelb HE y4acTBYeT B 3TOM Ipouecce. C HUM MOKHO JIUIIb 00CYAUTh TpeOOBaHUS
U CTaHAapThl. YOEIUTEIbHBIM MIPEUMYIIIECTBOM CAMOKOHTPOJIS SIBISIETCSA TO, YTO CTYZICHT
OCBOOOXK/IaeTCsl OT aBTOpUTApU3Ma IMpenojaBaTesisi U MOXKET BBICKa3bIBaTh COOCTBEHHBIE
KPUTHUYECKUE CYXICHHsS. OTO TaKXKe O3Ha4yaeT, 4YTO CTYJAEHThl ydarcs paboTarb
CaMOCTOSITETIFHO U MPUMEHSIIOT 3TU TPeOOBaHUS K CBOEH JEATEIHHOCTH OXOTHEE, HEXKEIH
3TO TPUXOTUTCS JIeNaTh, MOJYUHSAACH MpernojaaBarento. MHorue morim Obl MOCHOPUTH,
TOBOPSI, YTO CAMOOLIEHKA — 3TO HaBbIK, KOTOPBIM KaXAbli CTYJEHT AOJHKEH Pa3BUTh B cede,
T.K. BIIEPEAM €T0 KT npodeccroHanbHasi paboTa ¢ OTPOMHBIM I'PY30M OTBETCTBEHHOCTH U
T.4. TeMm He MeHee, HE BCE CTYAEHTbl UYBCTBYIOT ce0si KOM(POPTHO B CHUTyallMu, KOrAa
HEOOXOAMMO JAaTh CaMOOLEHKY, M €CIM 3TO CBSI3aHO C OOSI3HBIO CEPbE3HOIO PUCKA WIIH
HEy/1a4yu, TO HE0OXOIMMO YJIEIUTh BHUMaHUE UX 0O3HAKOMJICHHUIO C 3TUM HaBBIKOM.

B stom CJIydac MOT'yT OKa3aTbCs MOJC3HbIMU CICAYIONEC PCKOMCHIAIINN
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1. IlpenocraBbTe JOTHYECKOE OOOCHOBAHHE W IMPOBEAHMTE OTKPBITYIO JUCKYCCHIO,
Kacarolyocs: mpo0jieM, KOTOpPbIe €CTECTBEHHBIM 00pa3oM BO3HHKAIOT B Ipoiiecce paboThl
HaJI POEKTOM.

2. Yetko chopmymupyiTe, KakuM OyIeT BKJIAJ MPEolaBaTesIei U CTyICHTOB.

3. Opranusyiite 4YeTKyI NPOLEAYPY pPa3bICHCHHS WIH TPHHATHS PEIICHUS 110
MOBOJTy KPUTEPUEB OIICHKH U UCTIONB3yHUTE €e.

[IpoBoaKTE IOATOTOBUTEIHHBIE MEPOTIPUSTHS TIEPE MPOIEAYPON OLIEHKH IS TOTO,
9TOOBI UCTIPABUTH IIEPOXOBATOCTH.

Ectp eme omumH mpocTOil CrMocoO OpraHW3ald CaMOKOHTPOJS, TpPU KOTOPOM
CTYJECHTHI IOJDKHBI B HaYaje 3alOIHATh CIICHAIbHYIO (popMy, B KOTOPOI OHU H3JIararoT:

® YTO OHM HAaMEPEBAIOTCA JIeNIaTh M KAKUX PE3yJIbTaTOB JOCTHYD;

® KaK MOYKET BBITJISZCTD PE3yJIbTAT;

® 4TO MOTJIO OBl CIIOCOOCTBOBATH YCIEXY MIIM CIIPOBOIIMPOBATH HEYyAaUy.

[Ipotienypa omeHWBaHUS TPOEKTOB JAPYr Jpyra HE CIHUIIKOM IOMYJspHA Cpeau
CTYJEHTOB: OHU HEOXOTHO BBIHOCST Ha OOCY’KJCHHE CBOM PabOTHI U MPEIMOYUTAIOT 1aBaTh
CJIMILIKOM MSATKHE OLEHKH. Takoro pojia OlleHMBaHUE HE IPUHOCUT JKEJIaeMbIX Pe3yJIbTaTOB.
CTyaeHThl MOTEHLMAIBHO HMMEIT BO3MOXKHOCTh MOJIYYHUTh IOJE€3HYI0 HH(GOpMALHMIO O
CBOMX CHJIBHBIX U CJa0bIX CTOPOHAX OT T€X, KTO UX OJM3K0 3HaeT. Het mpuuuHbI 11 TOTO,
YTOOBl CaMOOLIEHKA M OIIEHKAa COKYPCHHUKOB OCTaBAJIMCh CaMHM MO ceOe: OHM JOJIKHBI
KOMOMHUPOBATbCS MEXAYy coOOH, a Takke C OIEHKOM mpemnonaBarensi. Takum oOpa3om
MOSIBJISIETCS] OKOHYATENbHAS OLIEHKA.

OuennBaHue rpynnoBbIX MPOEKTOB.

['pymnmoBble TPOEKTHI MPEACTABIAIOT COOOHM JOBOJBHO CIOXKHYIO 3adady JUIs
OLICHUBAHUS, T.K. HY)KHO Pa3TPaHU4YMUTh WHAUBUIYATbHBIA BKJIAJ U KOJUIEKTUBHBIC YCHIIUSL.
CnabocTh MHAMBUAYAIbHOW pabOTBI MOXET OBbITh 3aMacKUpOBaHa pPaOOTOW IPYTrHX, H
o0Imasi oleHKa MOXKET HEOOBEKTHBHO OTPa)KaTh BKJIAJ B MPOEKT KaKIOTO W3 YJICHOB
rpynmel.  lnsg  paspemieHuss 3TOH  ocTpoil mpoOneMbl OBLTM  CHENaHbl  pa3iIudHbIC
HPEATIOKCHHUS:

1. ofecreunTs KaXIOrO CTyJAEHTa KOHKPETHBIM 3aJaHHeM, KOoTopoe Oyner
OLIEHUBATHCS OT/IEIBHO;

2. NpUCYIUTh TpymIe oOummil 6ami, KOTOPBIA OHM CaMM pa3lesiaT Mexay coOoi,
Jieiasi 3TO C Y4eTOM BKJIaJla KaXJI0ro B paboTy HaJ IPOEKTOM;

3. COBMECTHTHb OLEHKY, MOJIY4YEHHYIO OT TIpynmbl, C TOH, YTO IOCTaBHII
PYKOBOJMTEIb;

4. OLIEHMBATh KaXJIOTO CTY/JAEHTA C MOMOIIBIO YCTHOTO 3K3aMEeHa WJIM «3K3aMeHa I10
MPOEKTY».

B ciydae, korma cTyneHThl HECYT OTBETCTBEHHOCTH 3a pacIpeesieHHue OICHOK B
rpynnax (J1ub0 WHAMBHUIYalbHO), HEOOXOAMMO, YTOOBI YK€ Ha PAHHUX CTAIUSIX OBLIH
pa3paboTaHbl KpUTEpHUHM TaKoW oueHkH. Korma CTyaeHT NpUHMMAaeT ydacTHe B OTOOpe
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KpUTEPHUEB OIICHKH, TO, BEPOATHEE, YTO B MpoIecce padOThl HAJl CBOMM NPOEKTOM OH
oOparaet Ha 3TO 00JIbIIIE BHUMAHMSL.

HHocTrckpunrym.

[ToTeHnuan, KOTOpPBIA CONEPKHUT padoTa € MPOEKTaMH, TOpa3fo BbBILIE, YEM 3TO
MOXKET TOKaszaTbcsi Ha mnepBblid B3rsad. [lo 3Tol mpuumHe paboTa € MPOEKTaMH U
OpraHu3anus Ipolecca pyKOBOJCTBA SIBISIIOTCSA OJHUMHM M3 CaMbIX BaXKHBIX YacTed M
3aCJIy’>KUBaOT 0COOOT0 BHUMAHUS.
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	Дэвид Жак
	Организация и контроль работы с проектами

	В начале статьи Дэвид Жак ставит вопрос: «Почему работа с проектами является эффективной?»
	Работа с проектами занимает особое место в системе высшего образования, позволяя студенту приобретать знания, которые не достигаются при традиционных методах обучения. Это становится возможным потому, что студенты сами делают свой выбор и проявляют инициативу.
	Анкета
	Формирование групп. 
	«Сегодня состоится первое собрание нашей группы, работающей над проектом. Я очень рад, потому что это мой первый проект и John будет моим руководителем. А огорчает меня то, что Jim будет в нашей группе, а он относится ко мне не очень дружелюбно. С Mark и Dipak мы тоже не в очень дружеских отношениях. Хотя с Mark будет легче всего общаться в нашей группе». 
	(Студент, работающий над проектом)
	Там, где у студентов есть возможность выбора партнеров и самих проектов, возникает много споров по поводу того, что делать и с кем. Предлагаемая процедура могла бы помочь в решении этих вопросов.
	Контроль работы над проектом. 
	«Вчера я встретил своего руководителя. Он ничего не сказал, не считая «Ну?» в начале разговора и «Звучит неплохо» в конце. Ему может быть и не все равно, но он этого не показывает. После этой встречи на душе у меня остался неприятный осадок».
	(Студент, работающий над проектом)
	Этот комментарий наглядно показывает, с какого рода дилеммой сталкиваются руководители проектов – «вмешиваться или не вмешиваться?». В какой степени интерес студентов к проекту зависит от них самих или стимулируется извне? 
	Во многих случаях необходимость во внешнем «подталкивании» со стороны преподавателя становится меньше после того, как работа над проектом получит достаточный импульс. Еще одной проблемой может стать необходимость охладить энтузиазм некоторых студентов, составляющих для себя непомерно честолюбивые планы.
	Иногда полезно иметь разумный и объективный критерий для оценки степени выполнения работы. Для этого может быть использован предложенный ранее график текущей работы (или можно составить список встреч между студентом и преподавателем). Ранее оговоренные сроки встреч позволяют произвести все необходимые для этого приготовления. 
	В то же время многие вопросы, связанные с процессом работы над проектом, могут быть разрешены самими студентами, если их работа организована четко и разумно. В случае индивидуальных проектов студенты могут отчитываться о проделанной работе во время регулярных встреч по следующим вопросам: 
	Междисциплинарные проекты.
	Работа над проектами дает студентам уникальную возможность изучать, а затем сопоставлять и связывать знания, относящиеся к разным учебным предметам. Процесс изучения больше не ограничен теми рамками, которые устанавливает руководитель. Все это хорошо, но что происходит, когда студенту, для того, чтобы выполнить междисциплинарный проект, приходится работать с двумя руководителями? Легко может возникнуть напряжение в отношениях и соперничество, а студент при этом может превратиться в «буфер» между ними. Студенты также могут осознавать разницу в стиле руководства, их могут сбить с толку различные критерии оценки проекта.
	Оценивание проектов. 
	«Я написал свой отчет таким образом, чтобы задать как можно меньше вопросов. Проблемы, на которые я не нашел ответа, я даже не упомянул. Ну, вы понимаете, никто не хочет создавать себе лишних проблем».
	(Студент, работающий над проектом)
	Проекты, кроме всего прочего, должны быть оформлены для того, чтобы у студентов была возможность проявить и развить такие качества и навыки, которые игнорируются в обычных учебных курсах. Проекты обычно применяются в более свободных и демократических системах обучения, чем обычная система лекций и экзаменов. Тем не менее, должна быть разработана процедура оценки проектов, учитывающая не только конечный результат, но и то, как студент работал в течение этого времени.
	Самооценка и оценка, даваемая сокурсниками. 
	Самооценка подразумевает, что студент берет на себя ответственность за составление требований и критериев, предъявляемых к учебе, а затем решает, насколько его работа им соответствует. Нет необходимости упоминать, что преподаватель не участвует в этом процессе. С ним можно лишь обсудить требования и стандарты. Убедительным преимуществом самоконтроля является то, что студент освобождается от авторитаризма преподавателя и может высказывать собственные критические суждения. Это также означает, что студенты учатся работать самостоятельно и применяют эти требования к своей деятельности охотнее, нежели это приходится делать, подчиняясь преподавателю. Многие могли бы поспорить, говоря, что самооценка – это навык, который каждый студент должен развить в себе, т.к. впереди его ждет профессиональная работа с огромным грузом ответственности и т.д. Тем не менее, не все студенты чувствуют себя комфортно в ситуации, когда необходимо дать самооценку, и если это связано с боязнью серьезного риска или неудачи, то необходимо уделить внимание их ознакомлению с этим навыком. 
	Оценивание групповых проектов. 
	Групповые проекты представляют собой довольно сложную задачу для оценивания, т.к. нужно разграничить индивидуальный вклад и коллективные усилия. Слабость индивидуальной работы может быть замаскирована работой других, и общая оценка может необъективно отражать вклад в проект каждого из членов группы. Для разрешения этой острой проблемы были сделаны различные предложения:
	1. обеспечить каждого студента конкретным заданием, которое будет оцениваться отдельно;
	Постскриптум.



